Municipalidad de Esteban Echeverria

MONTE GRANDE, 18 de agosto de 2026

AL SENOR GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Dr. AXEL KICILLOF
S/D

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, en mi cardcter de Intendente de la
Municipalidad de Esteban Echeverria, a fin de expresarle mi profunda preocupacion por el
proceso de privatizacion impulsado por el Gobierno Nacional con relacién a la empresa
Agua y Saneamientos Argentinos S.A.(AySA), ya que compromete seriamente la proteccion
del derecho humano de acceso al agua potable y saneamiento y afecta gravemente el interés

publico de los habitantes de la Provincia de Buenos Aires.

Cabe recordar que la empresa AySA brinda servicio de cloacas a 9.664.009
habitantes y de agua potable a 11.473.228, y cuenta con una poblacién total de concesién de
15.228.521 habitantes. El area de concesion comprende 26 partidos de la Provincia de
Buenos Aires y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Si bien hay millones de hogares que
cuentan con servicios y agua y/o cloacas, hay otros millones de bonaerenses que aun no
cuentan con estos servicios. Me preocupa sobremanera que privatizada la empresa no se
hagan las inversiones necesarias para alcanzar la totalidad del area de cobertura, teniendo en

cuenta que las inversiones mas importantes siempre las realizé el Estado Nacional.

Por todo lo cual, y dada la entidad que tiene la privatizacion de AySA y el impacto
sobre la vida y la salud de millones de bonaerenses, es que me permito solicitarle que el
Estado provincial se presente a dicha licitacion como oferente a través de la empresa Aguas

Bonaerenses S. A. (ABSA) para lo cual se haya perfectamente legitimada.

La Resolucion N.° 704/2026 del Ministerio de Economia de la Nacion autorizo el

llamado a la Licitacién Publica Nacional e Internacional de Etapa Multiple N.° 504/2-0003-

1/ ‘\‘\‘LPU26 para la venta del noventa por ciento (90 %) del paquete accionario de AySA

E‘perteneciente al Estado Nacional.
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De dicho llamado a Licitacién Publica, se evidencia otra preocupante politica

regresiva, en cuanto al alcance, sumamente limitado, del plan de inversiones previsto en el
proyecto de concesion. Del analisis de la documentacion licitatoria surge que las metas de
expansion de las redes de agua potable y desagiies cloacales durante los primeros diez (10)
afios de la concesion resultan claramente insuficientes para atender las necesidades actuales

del drea servida y de los sectores que atin carecen de acceso a estos servicios esenciales.

En efecto, el propio esquema de inversiones previsto en el pliego caracteriza a la
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primera etapa como un periodo de "estabilizacién operativa', priorizando tareas de
mantenimiento y renovacién de infraestructura existente por sobre la expansion efectiva de
la cobertura. Ello se refleja en las metas proyectadas, que prevén incrementos marginales en
los niveles de acceso a los servicios de agua potable y saneamiento, asi como mejoras

limitadas en parametros esenciales de calidad, como la presién del suministro.

En tal sentido, las principales obras estructurales necesarias para garantizar la
expansién del sistema metropolitano de agua y saneamiento, han sido postergadas para
etapas posteriores de la concesion, lo que se traduce en el diferimiento de la ejecucion de
proyectos indispensables para acompafiar el crecimiento poblacional, el desarrollo urbano y

la mejora de las condiciones sanitarias de la Regién Metropolitana de Buenos Aires.

En consonancia con ello, cabe destacar que el mencionado instrumento no contempla
la universalizacion del servicio dentro del plazo de treinta (30) afios de concesidn, relegando
ese objetivo a una eventual prérroga contractual, lo que implica resignar uno de los
principios rectores que histéricamente orientaron la prestacion del servicio publico de agua
potable y saneamiento en nuestro pafs: el acceso universal como finalidad primordial de la

politica puiblica.

Esta circunstancia adquiere especial relevancia para municipios como Esteban
Echeverria, que contintian demandando importantes obras de infraestructura para ampliar
las redes de agua potable y desagiies cloacales y acompafiar el crecimiento demografico y
urbano registrado en los tiltimos afios, politica publica en la que mi gestién ha trabajado
incansablemente. La reduccién de las metas de expansién compromete seriamente las

posibilidades de mejorar la calidad de vida de miles de vecinos que aun esperan acceder a
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estos servicios esenciales, profundizando las desigualdades territoriales y postergando

inversiones indispensables para el desarrollo local.

La eventual participacion de ABSA no constituye unicamente una alternativa
empresarial. Representa, por el contrario, una decision estratégica de politica publica
orientada a preservar la capacidad de la Provincia de Buenos Aires para intervenir en la
gestion de un servicio esencial cuya prestacion impacta directamente sobre la salud, el

ambiente, el desarrollo econdmico y la calidad de vida de millones de bonaerenses.

En ese contexto, la eventual participacion de Aguas Bonaerenses S.A. (ABSA) en
el proceso licitatorio adquiere una importancia aun mayor, en tanto permitiria incorporar una
visién orientada al interés publico, priorizando la planificacion de obras estratégicas, la
expansion progresiva de la cobertura y la universalizacion del acceso al agua potable y al

saneamiento como objetivos centrales de la prestacion del servicio.

En ese marco, corresponde destacar que las provincias conservan todo el poder no
delegado al Gobierno Federal, conforme lo establece el articulo 121 de la Constitucion
Nacional. Ese principio impone fortalecer las capacidades institucionales de la Provincia
para intervenir activamente en la prestacion y proteccion de servicios publicos esenciales,
particularmente cuando decisiones adoptadas por el Estado Nacional puedan comprometer

derechos fundamentales de la poblacion bonaerense.

La participacion de ABSA en el proceso licitatorio permitiria preservar una
herramienta estratégica para asegurar que las decisiones relativas al servicio de agua potable
y saneamiento continden orientadas prioritariamente por criterios de universalidad,
continuidad, accesibilidad, equidad, sustentabilidad y proteccion del interés publico, y no

exclusivamente por objetivos de rentabilidad economica.

Asimismo, no debe pasar inadvertido, que la insuficiencia de las inversiones
proyectadas no solo afecta a los usuarios actuales y futuros del servicio, sino que condiciona
el desarrollo urbano, habitacional, industrial y productivo de numerosos municipios
bonaerenses. La disponibilidad de infraestructura de agua potable y saneamiento constituye
un presupuesto indispensable para la planificacion territorial, la radicacién de inversiones,

la construccién de viviendas y el crecimiento ordenado de las ciudades. En consecuencia, la
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postergacion de las obras estructurales previstas en el proyecto licitatorio excede la

problemadtica propia del servicio y compromete las posibilidades de desarrollo de amplias

regiones de la Provincia de Buenos Aires."

Por otra parte, la participacion de Aguas Bonaerenses S.A. (ABSA) en el proceso
licitatorio, fortaleceria la autonomia provincial en un drea de indudable trascendencia
institucional, permitiendo que la Provincia conserve capacidad de decision sobre un servicio
cuya prestacion resulta indispensable para la efectividad de maultiples derechos

constitucionales.

No puede soslayarse que la propia creacion de ABSA respondio precisamente a esos
objetivos. Sus fundamentos destacan la necesidad de asegurar servicios publicos eficientes
y de calidad, sujetos al control estatal, y orientados prioritariamente a satisfacer las
necesidades colectivas de la poblacion bonaerense, en consonancia con el articulo 42 de la

Constitucion Nacional y el articulo 38 de la Constitucion de la Provincia de Buenos Aires.

En definitiva, la posibilidad de que ABSA participe en el proceso licitatorio
constituye una oportunidad histérica para reafirmar el compromiso de la Provincia de
Buenos Aires con la proteccion del derecho humano al agua, consolidando un modelo de
gestion que coloque en el centro de las decisiones a las personas, la salud publica y el interés

general.

Por todo lo expuesto, y considerando la trascendencia institucional, sanitaria, social
y estratégica que reviste la prestacion del servicio ptblico de agua potable y saneamiento,
solicito al Sefior Gobernador que tenga a bien instruir al Directorio de Aguas Bonaerenses
S.A. (ABSA) para que participe como oferente en la Licitacién Publica Nacional e
Internacional de Etapa Multiple N.° 504/2-0003-LPU26, ejerciendo todas las facultades
necesarias para presentar una propuesta que permita a la Provincia asumir un rol protagénico

en la defensa de un servicio publico esencial y del interés de todos los bonaerenses.

Convencido de que la Provincia de Buenos Aires ha sostenido histéricamente una
firme defensa de los derechos sociales y de la gestion publica de los servicios esenciales,
considero que esta decision constituiria una clara manifestaciéon del compromiso del
Gobierno Provincial con la proteccion de los derechos fundamentales de la poblacion
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bonaerense y con el fortalecimiento de la autonomia provincial frente a un proceso de

privatizacion de innegable trascendencia institucional.

Finalmente, como Intendente Municipal, entiendo que constituye un deber
institucional promover todas aquellas acciones tendientes a resguardar los derechos
esenciales de los vecinos y vecinas de mi distrito, razon por la cual se formula la presente
solicitud, con el fin de promover la asuncion de un rol activo en la preservacion de un

servicio estratégico para el desarrollo y la calidad de vida de nuestra comunidad.

Sin otro particular, y esperando contar con una favorable consideracién de la

presente, saludo a Usted atentamente.

M

Dr. FERNANDO JAVIER GRAY
Intendente Municipal



